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關於國泰金控

2.1   責任投資與授信整體架構
2.1.1 責任投資與授信範疇及政策涵蓋完整資產

2.1.2 國泰責任投資與授信管理架構

在國泰責任投資 / 放貸的資產範疇中，僅排除無法進行責任投資 / 放貸操
作之資產（如：現金）。此外，國泰考量各資產特性，採用不可投資、
ESG 整合、主題投資等不同政策以徹底落實管理程度。

國泰認為責任投資與授信應將 ESG 融入既有的投資授信流程當中，才能發揮保護長期利益的效果，因此，在日
常作業中，除了排除名單的篩選，更關鍵的是在決策中將 ESG 因子納入綜合考量，並因應風險層級進行管理。
在投資授信後，亦主動積極進行 ESG 投 / 貸後管理，促進投融資共同完善 ESG 管理。為推動永續產業，國泰亦
進行主題性投資 / 授信及影響力投資，發揮金融影響力。除了自有資產，國泰亦將委外管理資產納入責任投資管
理。更多說明請見《國泰金控 ESG 整合報告書》第六章。

管理政策 資產類別 資產適用比例

責任投資暨放貸政策 有價證券 
（含自操、委外）

100%
不動產責任投資與管理政策 不動產

企業金融授信 ESG 規則 企金授信

國泰責任投資 /授信流程

投資 / 放貸過程 投資 / 授信決策

集團不可投資 /放貸名單
不投資 /放貸

投後管理

貸後管理

委外單位控管

永續主題性投資 /授信

影響力投資

投資 /放貸

  ESG 風險

  分級管理

  動態管理 ESG 風險

  年度檢視 ESG

  議合被投資企業

  行使投票權

  促進提升透明度

  動態管理 ESG 風險

  早期預警系統智能監控管理

  年度覆審檢視 ESG

確認是否為 PRI 簽署單位、責任 
投資執行情形

  低碳

  基礎建設

  水資源

  高齡化社會與健康

  社區與金融包容性

以解決社會環境

問題為目標進行

投資，並具體量

化成果

投資 / 放貸後盡職作為

1

2

3
4

5

6

整合 ESG因子

重大性 ESG 風險

投資 / 授信決策

氣候變遷風險

財務判斷 爭議性行為

企金放款 100% 受到
ESG 整合機制管理

股票、債券 92% 受到 
不可投資政策管理

股票、債券 73% 
受到 ESG 整合機制管理

主題投資佔 
整體資產的 18%

基金 & 委外管理資
產 100% 受到 ESG
管理

不動產 100% 
受到 ESG 整合
機制管理

整體資產
7.8 兆元

https://www.cathayholdings.com/holdings/-/media/866c075d1c674e3db912983c36f9e0cd.pdf?v=1;hash=4F0FD2F55073066091B9CBEAD42B7B7A395BFA00
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2.1.3 建立領先台灣的責任投資 /放貸團隊 2.1.4  提供團隊 ESG分析管理工具，建置完善 ESG環境

2.1.5  定期進行 ESG教育訓練，強化 ESG風險控管能力

國泰深刻體認金融業於責任投資 / 授信所能帶動的影響力，早在 2014 年即成立
台灣首個責任投資小組，負責監管整體集團責任投資策略、擬定相關政策。國
泰人壽及國泰投信則由前中後台投資部門組成責任投資工作小組，持續研究國
際最新責任投資相關趨勢、方法學及實務，並與國際標竿同業積極交流，以訂
定具體執行方案，精進及完善 ESG 整合流程。國泰人壽更於 2022 年成立專責
責任投資統籌規劃單位，以持續完善責任投資工程。

國泰世華銀行 2016 年設立永續金融授管科，負責評估 EPs 相關案件的環境社
會風險，2017 年更名為永續金融科，成為銀行內部推動整體企業永續與 ESG

相關風險管理的專責單位。

責任投資 / 授信管理需要足夠的 ESG 資訊及數據支撐，為強化 ESG 管理能力，國泰訂購多項國際級 ESG

資料庫，確保團隊擁有完善 ESG 數據及分析資料，並建立相關工具，提供團隊優質的 ESG 投資 / 授信環境。

國泰積極與產官學界交流，每半年邀請國外專家進行 ESG 分析教育訓練，讓投資團隊掌握 ESG 最新趨勢及
實務，精進投資流程 ESG 風險控管能力。另外，國泰世華銀行提供赤道原則 (EPs) 專案融資管理規則及企
業金融授信 ESG 規則之整合訓練教材及課程，依管理目的與實務更新。2021 年國泰金控、人壽、銀行、
投信、產險共計 2502 人次參與課程與外部研討會，每人次平均受訓時數達 1.13 小時。

責任投資 /放貸團隊

集團責任投資小組

國泰人壽 國泰投信 國泰世華銀行

金控投資長領軍，7 位成員皆為子公司投資部門高階主管

小組成員 47 名
專責人員 3 名

小組成員 12 名
專責人員 2 名

永續金融科 
專責團隊


