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5.1 責任投資與授信整體架構
5.1.1 團隊管理

■建立跨集團責任投資放貸團隊 

國泰金控
責任投資小組隸屬於國泰金控企業永續委員會，金控投資長擔任組長，組員共有 5 名，
為五家主要子公司投資與授信之高階主管，並於 2022 年成立責任投資整合小組做為統
籌執行單位

● 推動子公司建立及完善責任投資與責任授信管理
● 整合且完善揭露子公司 ESG 資訊，以符合利害關係人

之期待

國泰人壽
國泰人壽由總經理領導的企業永續小組下設立責任投資組，責任投資團隊由投資前中後
台共 14 個部門組成，成員共 45 人，含專責人員 4 人，2022 年成立專責責任投資統籌
規劃單位

● 訂定目標與責任投資及氣候相關執行方案
● 完善永續投資工程：研究國際永續趨勢、標杆同業責任

投資及氣候變遷政策與制度
● 規劃年度盡職治理活動

國泰投信
國泰投信由總經理領導的永續委員會下設立責任投資小組，責任投資團隊由投資相關單
位組成，成員繼共 12 人，含專責人員 4 人，2022 年成立永續辦公室為責任投資專責單
位，亦負責推動投信永續事務

● 針對投資組合 ES 表現提出執行方案
● 運用外部研究及評等分析資源，整合國際 ESG 評等資

料庫，強化 ESG 分析能力
● 協助各部門相關部位之 ESG 現況分析

國泰世華銀行
國泰世華銀行設置由總經理領導的企業永續小組為推動企業永續之核心單位，國際審查
部永續金融科為銀行推動 ESG 與氣候風險管理暨企業永續之權責單位

● 完善赤道原則 (EP) 政策及 EP 案件審查機制與管理
● ESG 規範之規劃、推動及分析
● 國際 ESG 與企業永續框架之對接與管理
● 聯合國責任銀行原則之遵循與推動

國泰產險 國泰產險設有由總經理領導之企業永續小組，其下設有責任投資小組
● 投入資源進行 ESG 教育訓練並建置 ESG 資料庫
● 完善投資 ESG 審查管理機制
● 落實盡職治理活動

國泰證券 國泰證券設有由總經理領導之企業永續委員會，其下設有責任投資小組及永續治理小組

● 投入資源進行 ESG 教育訓練並建置 ESG 資料庫
● 完善投資 ESG 審查管理機制
● 落實盡職治理活動
● 發展 ESG 投資研究與選股服務
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委外單位控管

確 認 是 否 為 PRI 簽 署 單
位、責任投資執行情形

投後管理

動態管理 ESG 風險
年度檢視 ESG

議合被投資企業
行使投票權

促進提升透明度

貸後管理

動態管理 ESG 風險
早期預警系統智能監控管理

年度覆審檢視 ESG

責任投融資

教育訓練

建構 ESG

資訊平台

● 提供多元課程，幫助投融資團隊持續深化 ESG 專業，例如：
提 供 ESG 評 級 方 法 論 的 解 析 與 實 務 課 程， 幫 助 團 隊 掌 握
ESG 分析工具，提升分析品質

● 提供議合相關課程，幫助團隊掌握議合之精神與做法

● 提供特定議題課程，例如 TCFD、ESG 投資學術研究成
果、永續債券等，幫助團隊深入了解

● 責任投資納入新人教育訓練課程，以幫助新進人員建立
基礎能力

● 責任投資電子報：國泰人壽與國泰投信定期發行電子報，
分享國內外最新責任投資倡議行動、ESG 政策動向、產業
減碳趨勢、產業 ESG 分析等

● 2022 年國泰人壽、銀行、投信、產險、證券共計 9,474 人
次參與課程與外部研討會，每人次平均受訓時數為 0.5 小
時

■ 深化團隊 ESG 專業 

循序漸進將 ESG 理念內化到投資團隊，透過推動 ESG 分析管理工具與責任投融資教育訓
練，讓永續投資成為日常投資工作一環：

5.1.2 責任投資與授信流程

國泰金控暨子公司進行投資與放貸時必須遵循《國泰金融控股股份有限公司暨子公司責任
投資暨放貸政策》，以善盡金融機構對利害關係人所負之責任，審慎管理環境、社會及治
理 (ESG) 風險，追求長期投資績效，並發揮金融影響力，促進投融資對象持續提升 ESG 表
現，貢獻全球永續發展目標，實現永續社會與永續經營。

國泰責任投資／授信流程
購置國際 ESG 資料庫與建構 ESG 資訊平台：國泰投信與國泰
人壽優化投資管理工具，讓投資團隊在做投資決策時，除了
基本面之外，也能將公司的 ESG 現況納入投資考量，以協助
其在充分資訊下，做出更完整投資決策

敏感性或
爭議性產業標記

個股風險管理指標

公司治理評鑑表現

ESG 評級

爭議性事件狀況

投資 / 放貸過程 投資 / 放貸後盡職作為

5

永續主題性投資 / 授信
3

低碳
基礎建設

水資源
高齡化社會與健康
社區與金融包容性

影響力投資
6

不投資 / 放貸
集團不可投資／

放貸名單

1

投資 / 放貸
ESG 風險
分級管理

4

整合 ESG 因子

重大性 ESG 風險

投資 /
授信
決策

氣候變遷風險

財
務
判
斷

爭
議
性
行
為

2

以 解 決 社 會
環 境 問 題 為
目 標 進 行 投
資， 並 具 體
量化成果
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